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XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN THUGNG HIEU SAN
PHAM CHE BIEN TU GAO & LANG NGHE TRUYEN THONG
SAN XUAT BOT GAO SA PEC, TINH PONG THAP

Tran Ai Tién?, Nguy&n Minh Triét?,
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Tém tit

Nghién civu ndy nham xdy dwng chién hege phdt trién thwong hiéu cho
cdc san pham ché bién tir gao ¢ lang nghé truyén thong san xudt bot gao Sa
Péc - di san van héa phi vt thé quéc gia cua tinh Péng Thdp. Phwong
phdp phdn tich ma trdn cdc yéu té bén trong (IFE), ma trdn cdc yéu té bén
ngoai (EFE) va ma trgn SWOT dwoc sur dung dé dé xuat chién luwoc. Dya
trén két qua nghién ciru, 08 nhém chién hegc phdt trién thuwong hiéu san
pham ché bién tir gao ¢ lang nghé truyén thong san xudt bét gao Sa Péc
diege dé xudt la phdt trién long trung thanh thwong hiéu; lién két trong san
xudt, tiéu thu san phcfm ché bién tir bot gao, phat trién chat lwong cam nhdan
thwong hiéu; d6i méi céng nghé sdan xudt va da dang héa san phdam, phdt
trién nhdn thire thwong hiéu; phdt trién thi truong tiéu thu san pham; phdt
trién lién twong thwong hiéu; va phdt trién nguon nhan lyc.

Tir khéa: chién lwgc phat trién thwong hiéu, lang bét Sa Péc, lang
nghé truyén thong

CREATING A BRAND DEVELOPMENT STRATEGY FOR RICE-
BASED PRODUCTS FROM THE TRADITIONAL CRAFT VILLAGE
OF SADEC, DONG THAP PROVINCE

Abstract

The goal of this study is to develop brand strategies for rice-based
products from the traditional craft village Sa Dec, which is a national
intangible cultural heritage site in Dong Thap province. The strategies will
be developed using the Internal Factors Matrix (IFI), External Factors
Matrix (EFE), and SWOT analysis. The research has resulted in the

! Khoa K& toan - Tai chinh, Truong Pai hoc Vin Hién. Email: Tienta@vhu.edu.vn
? L6p ED2220X 1, Trung tam Lién két dao tao, Truong Pai hoc Can Tho.

Email: nmtrietdt@gmail.com

? Cyc Thué tinh Pong Thap. Email: ntkoanh.dth@gmail.com

* Cuc Thué tinh Bong Thap. Email: hongoccac@gmail.com
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identification of eight strategic groups for developing rice-based products
from Sa Dec. These strategic groups are intended to build brand loyalty,
promote collaboration in production and consumption, enhance perceived
product quality, diversify products and innovate in production technology,
enhance customer perception, expand product markets, crerate a brand
association, and strengthen the village's human resources.

Keywords: brand development strategy, Sa Dec flour village,
traditional craft village.

1. PAT VAN PE

Bot gao 1a thanh phan chinh trong nhiéu mén an truyén théng cua cac
nude Chau A néi chung va Viét Nam néi riéng. Nghé 1am bot gao c6 mat &
khip cc ving, mién trén lanh tho Viét Nam. O mién Nam, lang nghé truyén
thong 1am bot gao ndi tiéng nhét 14 lang bot Sa Péc, tinh Pong Thap. Lang
nghé truyén théng san xuét bot gao Sa Péc ¢o lich st hinh thanh, phat trién
hon 100 nim, bat dau tir xdm 1am bot & rach Nga Cay, Nga Bét, xa Tan Phu
Poéng. Bén nam 2005, lang 1am bot duoc Uy ban nhan dan tinh Pong Thap
cong nhan lang nghé truyén théng tai cic quyét dinh s6 1718/QD-
UBND.HC, 1719/Qb-UBND.HC, 1720/Qb-UBND.HC va 1721/Qb-
UBND.HC (Uy ban nhén dan tinh Dong Thap, 2005). Nghé san xuét bot gao
hién nay tap trung & khom 2 - phuong 2, xi Tan Quy Tay, nhiéu nhit 13 & xa
Tan Phu Pong, thanh phd Sa Péc. Lang bot Sa Péc co dong gop khong nhod
cho su phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong. San pham bot gao Sa Péc
da tro thanh niém ty hao ciia ngudi dan, boi bat ky du khach nao khi dén
day déu t6 ra thich tha va an tuong véi nét vin hoa am thyc da dang, phong
phu ché bién tir bot gao, tim hiéu sy hinh thanh va phét trién ciia nghé 1am
bot. Ngay 21/02/2024, Bo Vin héa, Thé thao va Du lich quyét dinh dua
Nghé 1am bot gao Sa Déc & xa Tan Phu Pong va Phuong 2 vao Danh muc
di san van hoa phi vét thé qudc gia - Nghé thi cong truyén thong, Tri thirc
dan gian.

Trong nén kinh té thi truong, bot gao Sa Béc va cac san phém ché
bién tir bot gao Sa Péc khong tranh khoi su canh tranh khdc liét tir cac san
pham & cac ving mién khac va san pham thay thé. Thé nhung, nhiéu co s&
chi san xuat bot twoi, khong c6 nhan mac, dé ban cho cac doanh nghiép san
xuat thue pham hodc ban truc tiép cho ngudi tiéu dung ma chua quan tim
dén viéc xdy dung thuong hiéu co s¢ ciia minh, ciing nhu thuong hiéu san
pham lang nghé. Nguyén Thi Hong Lan (2022), khi nhac dén viéc xay dung
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va phat trién thuong hiéu cua lang nghé, c6 hai hinh thirc phé bién 1a timg
co s& san Xuat, ting td chirc, c4 nhan xay dung thuong hiu riéng biét hoac
xdy dung nhéan hiéu tap thé. O hinh thtc thir nhat, viéc xay dung thuong
hi€u mang tinh tu phat, thiéu gén két, kho co thé mang lai loi ich tdt hon cho
cac san pham gin voi lang nghé truyén thong. O hinh thirc tht hai, nhan
hiéu tap thé khi dang ky xong thudng chi ton tai dudi dang mot cai tén ma
khong tao dugc dAu 4n vé chét lugng va sy khac bi¢t do kho dung hoa lgi
ich gitra cac thanh vién trong viéc sir dung nhan hiéu tip thé. O lang nghé
truyén théng san xuét bot gao Sa Péc, mot s it doanh nghiép san xuét 1on
quan tdm dén viéc x4y dung thuong hiéu cac san pham ché bién tir bot gao,
con lai cac ho dan lam nghé gan nhu khong quan tim dén viéc ding ky nhan
hiéu va xay dung thuong hi¢u. Nhan hi¢u tap thé cho bot gao Sa Déc hi¢n
nay van chua dugc cong nhan. Nhu vay, viéc xay dung chién lugc phat trién
thuong hiéu san pham ché bién tir bot gao cua lang nghé truyén thong san
xuat bot gao Sa Péc trong giai doan hién nay 1a rat can thiét nham tao dung
mot hinh anh chung, ddm nét hon vé san pham lang nghé truyén théng,
mang lai gia trj kinh té cao hon va gop phan vao cong tac bao ton lang nghé
truyén thong - di san vin hoa phi vat thé caa qudc gia.

2. CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co s6' ly luan

Theo Nghi dinh sd 52/2018/ND-CP ngay 12 thang 4 niam 2018 cta
Chinh phii vé phat trién nganh nghé néng thon, “nghé truyén thong” 1a nghé
da dugc hinh thanh tur 1au doi, tao ra nhitng san phém ddc déo, co tinh riéng
biét, duoc luu truyén va phat trién dén ngay nay hodc co nguy co bi mai
mét, that truyén. “Lang nghé” 12 médt hodc nhiéu cum dan cu cép thon, ép,
ban, lang, buén, phum, s6c hodc cac diém déan cu tuong ty tham gia hoat
dong nganh nghé nong thén nhu ché bién, bao quan nong, 1am, thuy san; san
xuat hang thu cong my ngh¢; xu 1y, ché bién nguyén vat liéu phuc vu san
xuat nganh nghé néng thon; san xuat dd gb, may tre dan, gbm su, thuy tinh,
dét may, soi, théu ren, dan lat, co khi nho; san xuét va kinh doanh sinh vét
canh; san xuit mudi; va cac dich vu phuc vu san xuat, doi séng dan cu nong
thon. Ngoai ra, nghi dinh ciing dinh nghia “lang nghé truyén thong” 1a lang
nghé c6 nghé truyén thdng dugc hinh thanh tir 1au doi (Chinh phu, 2018).

Hiép hoi Tiép thi Hoa Ky (1960) dinh nghia thuong hiéu duoc dung
dé xac dinh hang hda hoic dich vu caa mot ngudi ban hozc mot nhom ngudi
ban va dé phan biét chling véi cac dbi thi canh tranh, thuong hiéu cé thé la
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tén, thuat ngir, thiét ké, biéu tuong hoic su két hop giita 4 yéu té ké trén.
Theo Kotler va cong su (2018), thuwong hiéu la tai san quy gia caa mét cong
ty vi thuong hiéu dai dién cho tit ca san pham va dich vu caa céng ty ma
ngudi tiéu dung quan tdm. Thuong hiéu 1a tong hop nhitng 4n tuwong, tri
giac, niém tin caa con ngudi vé mot sy vat, hién twong, giup khach hang dé
dang lién tudng vé dic tinh chire ning, chét lugng, cam xdc khi sir dung san
pham, tir d6 gitip ho nhanh chéng dua ra quyét dinh mua hang (Nguyén Thi
Hong Lan, 2022).

Thuong hi€u khong dugce phép luat bao hd ma n6 dugc xay dung, phat
trién trong thoi gian dai. Trong khi d6, nhan hiéu dugc phap luat bao ho,
dang ky tai Cuc S¢ htru Tri tu¢ va cé hi€u luc tai thoi diém duoc cép van
br:ing bao hg, dung dé phan biét hang hod, dich vu cua céc td chirc, ca nhan
khéc nhau. Thuong hi¢u khong co d4u hiéu nhan biét cu thé, ma no duoc
hinh thanh trong nhén thirc ctia nguoi tiéu ding. Nhan hiéu c6 cac ddu hiéu
nhan biét va nhin thdy duoc dudi dang chir cai, tir ngir, hinh v&, hinh anh.
Céc van ban quy pham phap luat ¢ Viét Nam hién nay chua dua ra dinh
nghia vé thuong hiéu ma chi c¢6 khai niém “nhan hiéu”. Theo Luat s& hitu tri
tué s6 50/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005 ciia Qudc hoi Viét Nam
vé s6 hitu tri tué thi “nhdn hiéu la dau hiéu ding dé phan biét hang héa,
dich vu ciia cdc té chire, cd nhéan khéc nhaw” va “nhén hiéu tap thé la nhan
hiéu dung dé phan biét hang hoa, dich vu cua cdc thanh vién trong 16 chirc
la chu so hitu nhan hiéu do tw nhan hiéu cua nhitng nguoi khong phdai la
thanh vién ciia té chire d6” (Qubc hodi, 2005).

Theo Nguyén Thi Hong Lan (2022), phat trién thwong hiéu 13 1am cho
thuong hiéu c6 sitc anh hudng 16n hon, mic do bao quat nhiéu hon véi cac
nhom san phdm twong ty trong twong quan so sanh voi dbi thu canh tranh.
Vian dé phét trién thwong hiéu dugc tiép can dudi nhiéu hinh thirc nhu: mé
rong thuong hi¢u méi trén co s& nén tang tir thuong hiéu cii; viéc lam ké tiép
sau khi x4y dung thuong hiéu; 1am gia tang gi4 tri von co ciia thuong hiéu.

Lang nghé truyén thong san xuat bot gao Sa Péc ¢6 lich st hinh thanh
va phat trién hon 100 nim. Trai qua thoi gian dai, thwong hiéu bot gao Sa
Déc cua lang nghé truyén thdng nay da duoc khang dinh trong tam tri nguoi
tiéu dung. Vi vay, khai niém “phat trién thuong hiéu” trong bai viét nay
duoc hiéu 1a mé rong thuong hi¢u méi va lam cho thuong hi€u bot gao Sa
Déc gia tang hon nita vé gia tri thong qua phét trién thuong hiéu cac san
pham ché bién tir bot gao.
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2.2. Phuwong phap nghién ciru

Dé tai sir dung sb liéu thir cAp duoc khai thac tir cac nghién ctru cd
lién quan ctia cac nha khoa hoc, cac van ban dinh hudng phat trién lang bot
ctia thanh phd Sa Péc, tinh Dong Thap. Pong thoi, khao sat thuc dia dé thu
thap thong tin va ghi nhan thyc té hoat dong cua lang bot.

Phuong phap nghién ctru gdbm ma trdn EFE, IFE, SWOT nhim danh
gia cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc trong xay dung, phat
trién thuong hi¢u cac san phém ché bién tir bot gao O lang bot Sa Déc, tir do
dé xuét giai phap gop phan phat trién thuong hiéu cc san pham ché bién tir
bot gao Sa Péc. Ma tran EFE, IFE, SWOT dugc xay dung nhu sau:

Ma tran EFE (External Factor Evaluation Matrix) dung dé tom tat va
danh gia tac dong cua cac yéu té moi trudng kinh doanh nhu kinh té, chinh
tri, phap ludt, van héa - xa hoi, cong nghé, ... gilip nha quan tri danh gid muc
d6 phan tng cua t6 chie ddi voi cac co hoi va de doa bén ngoai. Ma tran
EFE duoc 1ap theo 5 budc: (1) Lap danh muc cac yéu t6 cb vai tro quyét
dinh d6i véi su thanh cong ctia doanh nghiép; (2) Xac dinh tdm quan trong
tir 0,0 (khong quan trong) dén 1,0 (rat quan trong) cho mdi yéu td, tong cac
mirc phan loai nay bang 1,0; (3) Phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu té dé thiy
cach thirc ma céc chién lugc hién tai ciia doanh nghiép phéan Gng vai cac yéu
t6 d6 nhu thé nao véi 4 12 muc phan tng tot nhat, 3 13 trén trung binh, 2 13
trung binh va 1 14 it phan tng; (4) Nhan tim quan trong mdi yéu té v6i phan
loai ctia n6 dé xac dinh sé diém vé tim quan trong; (5) Cong don sé diém
quan trong cia cac yéu t6 dé xac dinh tong sd diém quan trong ctua mdi
doanh nghiép. Tong s6 diém quan trong cao nhat 1a 4,0 va thap nhat 1a 1,0.
Tong sb diém quan trong trung binh 1a 2,5. Téng diém quan trong > 2,5 cho
thiy chu thé dugc danh gia c6 phan tGng kha t6t voi co hoi va de doa bén
ngoai, nguoc lai cho thiy phan tmg chua t6t (Ngé Kim Thanh & Lé Vin
Téam, 2009).

Ma tran IFE (Internal Factor Evaluation Matrix) ding dé dénh gia
diém manh, diém yéu cua doanh nghiép, phéan tich cac yéu td bén trong
doanh nghiép nhu san XUuat, marketing, tai chinh - ké toan, nhan luc, nghién
ctru phat trién, hé thong thong tin,... Ma tran danh gia cac yéu té bén trong
duoc 1ap theo 5 budc twong ty nhu tién trinh phat trién ma tran IFE chi khac
& bude 3: diém phan loai 1 13 diém yéu 16n nhét, 2 1a diém yéu nho nhat, 3
1a diém manh nho nhit va 4 1a diém manh 16n nhat. Tong s6 diém quan
trong cao nhat 1a 4,0 va thap nhét 1a 1,0. Tong sé diém quan trong trung
binh 13 2,5. Tong diém quan trong > 2,5 cho thay chu thé duoc danh gia
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manh vé ndi bg, nguoc lai cho thiy dang yéu vé noi bd (Ngd Kim Thanh va
Lé Van Tam, 2009).

Ma tran SWOT gitp dé ra cac chién luge co tinh kha thi dé c6 thé lua
chon dua trén viéc két hop cac diém manh (Strengths), diém yéu
(Weaknesses) bén trong va co hoi (Opportunities), nguy co (Threats) tir moi
trudng bén ngoai. SWOT dugc 14p theo cac bude: (1) Liét ké diém manh,
diém yéu bén trong doanh nghiép; (2) Liét ké cac co hoi, de doa bén ngoai
doanh nghiép; (3) Két hop diém manh bén trong doanh nghiép va co hoi bén
ngoai doanh nghiép, ghi két qua cua chién luoc vao 6 SO; (4) Két hop diém
yéu bén trong doanh nghiép va co hoi bén ngoai doanh nghiép, ghi két qua
ctia chién lugc vao 6 WO; (5) Két hop diém manh bén trong doanh nghiép
va mbi de doa bén ngoai doanh nghiép, ghi két qua cua chién lugc vao 6 ST;
(6) Két hop diém yéu bén trong doanh nghiép va mdi de doa bén ngoai
doanh nghiép, ghi két qua cta chién lugc vao 6 WT (Lé Nguyén DPoan Khoi
va cong su, 2013).

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thue trang phit trién thwong hi¢u cic sin pham ché bién tir
gao & lang nghé truyén thong san xuit bot gao Sa Péc

Lang nghé truyén thong san xut bot gao Sa Péc hién nay co trén 160
ho, co s& san xut voi san lugng binh quéan trén 30 ngan tin bot/nam. San
phém bot gao dugc chia thanh 2 loai: bt udt duge cung cép truc tiép cho
cac nha may, co s& ché bién thuc pham; bot kho co thé dung dé duy trit, ché
bién dan. Tl bot gao, cac doanh nghiép dia phuong da ché bién ra nhiéu mit
hang nhu: banh phd, hii tiéu, mién, biin, banh canh, ... vi thi truong tiéu thy
rong khap trong nudc va xuat khau ngoai nudc dén cac thi trudng nhu Ba
Lan, Ha Lan, Phap, Duc, Uc, Newzealand, Nhat, Hong Kong, ...

Dé phit trién thuong hidu san pham ché bién tir bot gao va bao ton lang
nghé truyén théng san xuat bot gao Sa Déc, cac co quan quan 1y nha nudc va
doanh nghiép da c6 nhiéu hoat dong quang ba nhu dang ky nhéan hiéu chimg
nhan tap thé “Hu tiéu Sa Déc” va da duoc Cuc S6 hitu tri tué cip Gidy chung
nhan; xac 1ap Ky luc Guinness Viét Nam nam 2023 véi 102 moén an va banh
dan gian dugc lam tr bot gao; lap hd so dé nghi va dugc Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich quyét dinh dua nghé 1am bot gao Sa Péc ¢ xa Tan Pht Pong
va Phuong 2, thanh phé Sa Péc vao Danh muc di san vin hoa phi vat thé
Qudc gia thugc nhém Nghé thii cong truyén thong - Tri thirc dan gian; thuc
hién nhiéu chinh sach dé vuc day lang nghé, dinh hudng theo Dé an phat trién
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Lang nghé bot Sa Déc dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030.

Co quan quan ly ¢ dia phuong ciing van dong céac co sd, doanh nghi¢p
san xuét to chuc, bd tri lai khu san xuit bot dam bao diéu kién an toan vé
sinh thuc phém va hd tro tmg dung may méc, thiét bi tién tién vao san xuét
bot, san xudt san pham sau bot nhu may danh toi, may ly tdm, may hut chan
khong, ... Pdng thoi, xdy dung m hinh phat trién du lich cong dong va trai
nghiém dya trén diém nhin chinh 1a két hop lang nghé truyén théng san
xudt bot va lang hoa Sa Péc theo hinh thirc du lich tham quan lang hoa Sa
Déc két hop trai nghiém quy trinh san xudt bot truyén thong ciing cac nghé
nhan lang bot va thudng thirc 4m thuc dia phwong véi cac moén ngon ché
bién tir bot gao Sa Déc. Cung véi do, tao diéu kién cho co s&, doanh nghi¢p
va lang nghé bot Sa Péc c6 san pham bot va ché bién sau bot tham gia
Chuong trinh mdi xa mot san pham (OCOP). Tir d6, giip nang cao ning
suit, tang chat luong san pham phu hop v6i yéu cau cua thi truong. Pén
nam 2022, c¢6 28 san pham ché bién tir bot gao Sa Péc duoc cong nhan san
pham OCOP tir 3 dén 4 sao.

Bang 1. Cac san pham OCOP ché bién tir bot gao Sa Péc

x Xé Nam Tén co sé san xuat
STT Tén san pham P cong ’
hang A logo
nhan
1  Keo gao lut dau phong 4sao 2020
2 BOt gao lat hat sen 4sao0 2020
3 Bun gao nang huong 4sao 2020
4  Banh phong gao It hat sen 4 sao 2020
5 Vina pho 4sao 2020 Cong ty Cé phan
6 Nui gao lat 4sao 2020  Thuc pham Bich Chi
7  BOt gao lat lta mach hat sen 4 sao 2022
8  Banh trang gao 1t hitu co 3sao 2021
9  Banh phdng gao lit 3sao 2021
o -
10 Pho gao lut huyét rong 3sao 2021
11 Bun gao lat huyét rong 3sao 2021
12 Phé gao It nAm huong 3sao 2021
13 Banh héi kho 4sao0 2022
14 Bot banh xéo cdt dira 4sa0 2022
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2 Xé Nam Tén co s& san xut
STT Tén san pham P cong ’
hang A logo
nhan
15 Nui gao 4sao0 2022
16 Hu tiéu Sa Déc 3sa0 2020 Congty TNHH MTV
SX TM DV Hong Thai
(4 3‘3’{ W,
17 Béanh pho Sa béc 3sao 2020 7 H
\\\ HONG ?AI//')
18 Bun gao lut 4sao0 2022 .
) Cong ty TNHH san xuat
19  Buin tuoi 4sao 2022 3 Thuong mai Hoa
20  Biin bo hué 4sa0 2022 Hung

21 Hu tiéu gao lut 4sa0 2022 TN
22 Pho gao lut 4sao0 2022
23 Hu tiéu kho 4sao0 2022
24 Pho kho 4sa0 2022

25 Mi quang 4sao 2022
26  Gao ngoc doé huong dira 3sao 2021 Chi nhanh Cong ty
TNHH MTV Luong
thuc Hong Tan
27 Gao ST 24 3sao 2021 Food
Cho biia an sum vay
| |
Cong ty Co phan
Tinh Bot Xanh
28  Ong hut gao Fuma 3sao 2020

Nguon: Thong ké ciia nhém tic gia
Hién nay, chua c6 nhin hiéu tip thé lang nghé truyén thdng san xuét

bot gao Sa Béc. Cac doanh nghiép ¢ dia phuong dang ky nhan hiu riéng va
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xay dung thuong hiéu cua riéng minh. Nguoi tiéu dung nhé dén cac san
pham ché bién tr bdt gao Sa Péc nho vao tén tudi cua mdt lang nghé noi
tiéng va “hu ti€u Sa Béc” - moén an ché bién tir bot gao Sa Déc.

3.2. Xay dung chién lwgce phat trién thwong hiéu san phim ché
bién tir bot gao Sa Péc

3.2.1. Piém manh, diém yéu trong phit trién thwong hig¢u sin pham
ché bién tir bt gao Sa Péc

Piém manh: (1) B4t gao Sa Béc co chét lugng vuot troi, tréng, min,
déo, thom va c6 huong vi dic trung riéng nén cac san pham ché bién tir bot
gao Sa Péc ciing co chit luong cao; (2) Doanh nghiép san xuit kinh doanh
san pham ché bién tir bot gao Sa Péc co quan tam dén viéc diang ky nhin
hiu, xay dung thuong hi¢u, cai tién kiéu dang, bao bi san phém, khéu hiéu,
bién hiéu, catalogue, website,...; (3) Nguoi dan lang bot Sa Péc da thanh
1ap “Hoi quan lang bot” - mot hinh thtc tip hop nhitng ho dan theo nghé
san xuat bot gao dé chia sé kinh nghiém trong san xuat kinh doanh, tién toi
thanh 1ap Hop tic x4 nham phat trién manh kinh té hop tac; (4) Tri thuc
truyén thong tich lily qua nhiéu thé hé dugce ngudi dan khai thac, van dung
dé san xuét cac san phém ché bién tir bot gao dat chét lugng nhu bi quyét
chon tAm gao, quy trinh san xuét bot gao, dung 14 cdy dam but hoac 14 cay
vong vang hodc két hop ca hai lam chét tro lang tu nhién trong san xuat bot
ga0,...; (5) Nguoi dan lang nghé c6 tinh than tich cyc tham gia vao céac hoat
dong du lich cong dong tai dja phuong.

Piém yéu: (1) Chua xay dung dugc nhan hiéu tap thé lang nghé truyén
théng san xudt bot gao Sa Péc; (2) Cac ho san xuat truyén théng chua quan
tam dén viéc dang ky nhan hiéu, thiét ké bao bi san pham, nhat 1a di véi
san pham bot tuoi; (3) Cac doanh nghiép, co s& san xuat kinh doanh trong
lang nghé hién nay chua thé hién bat ky thong tin cu thé hodc dau hiéu riéng
nao dé nhan dang san pham cia lang nghé truyén thdng san xuét bot gao Sa
Déc; (4) Hoat dong nang cao nhén thirc thuong hiéu dbi vai khach hang &
lang nghé truyén thong san xuat bot gao Sa Péc con rdi rac, thiéu tinh dong
bd va su nhit quan nén ngudi tiéu dung kho nhan biét, phan biét san pham
va thuong hiéu cua lang nghé, ngudn gdc va xuit x& cta san pham tr lang
bot; (5) Ngudn luc tai chinh, ngudn nhan lyc chuyén nghiép hd tro cac co
sO san xuat quy mo nho thiét ké san pham, quan 1y s hiru tri tué,... con rat
han che.

Ma tran IFE: Trén co s& khao sat thuc té lang nghé dé nhan dién cac
diém manh, diém yéu trong xdy dung, phat trién thuong hiéu san pham ché
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bién tir bot gao cia lang nghé truyén théng san xuit bot gao Sa Péc, két hop
thdo luan chuyén gia, ma tran IFE dugc hinh thanh nhu sau:

Bang 2. Ma tran cac yéu t6 bén trong (IFE)

TT Cic yéu to bén trong quan :in quan
trong i trong
1 Bot gao Sa Déc va san pham ché bién tir bot 0.12 4 0.48

gao Sa Péc ¢ chét lugng cao

Doanh nghiép san xuét kinh doanh san pham
2 ché bién tr bt gao Sa Péc quan tdm dén 0,10 4 0,40
dang ky nhan hi¢u
Nguoi dan lang bot Sa Béc c6 tinh hop tac

3 cao trong san xudt, phat trién lang nghé 0,09 3 0,27

4 1"11"21 thirc truyén thong tich Iy qua nhiéu thé 0.10 4 0,40

5 Ngucn dari lang nghe Elch cgc tham gia vao 0,09 3 027
cac hoat dong du lich cong dong

6 Chua xay dung dugc nhan hiéu tap thé 0,11 1 0,11

H6 san xuét truyén thong chua quan tim dén
7 viéc dang ky nhan hi¢u, thiét ké bao bi san 0,12 1 0,12
pham, ...

Céc doanh nghiép, co s& san xuét lang nghé
chua thé hién thong tin, dau hiéu nhan dang
san pham lang nghé trén san pham ché bién
tir bot gao Sa Béc

0,10 1 0,10

Hoat dong nang cao nhéan thic thuong hi¢u
9 doi voi khach hang roi rac, thiéu tinh dong by 0,08 2 0,16
va nhat quan

Nguon lyc tai chinh, ngudn nhéan lyc chuyén
10 nghiép hd trg xay dung thuong hidu con han 0,09 1 0,09
ché

Téng cong 1,00 2,40

Nguon: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia va nhém nghién civu (2024)

Két qua phén tich & Bang 2 cho thdy, tong sé diém quan trong 1a 2,40
(< 2,50) phan 4nh ning lyc ndi tai cta lang nghé van con yéu.
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3.2.2. Co hgi va thdch thirc trong phdt trién thwong hiéu sin phim
ché bién tir bt gao Sa Péc

Co hoi: (1) Cac diéu kién tu nhién thuan loi cho san xuét bot va san
pham ché bién tir bot gao nhu: ngudn nudc séng cd do pH trung tinh, ngudn
nguyén liéu san xuét bot doi dao do Sa Péc nam & vi tri két ndi gitra 2 vua
laa 16n nhat mién Tay 1a Dong Thap Mudi va Tt Giac Long Xuyén; (2) Su
phat trién nhu vii bdo cua thwong mai dién tir va truyén miéng dién tir giup
thuong hiéu san pham lang bot Sa Péc duoc ngudi tiéu ding biét dén nhidu
hon néu biét khai thac cac nén tang sé ndy mot cach hop 1y; (3) Ngudi tiéu
ding ngay cang danh sy quan tim 16n toi cic san phdm mang thuong hiéu
ctia cac lang nghé truyén théng nham giir gin, bao ton, phat huy cac gia tri
van hoéa dan gian; (4) Hoat dong du lich tai “Lang hoa Sa Déc” va dé an phat
trién du lich tinh Déng Thép mang dén co hoi phat trién du lich 4m thyuc va
quang ba thuong hiéu lang bot Sa Péc; (5) Chinh quyén dia phuong c6 nhiéu
chinh sach khuyén khich, hd tro, tao diéu kién thuan loi cho cac co so san
xuat dang ky nhan hiéu, xdy dung thwong hiéu nhu chwong trinh OCOP, dé
an tai co cdu nganh nong nghiép, chinh sach khuyén cong hd tro d6i méi
may moc thiét bj san xuAt,... nham nang cao hiéu qua kinh té cla lang bot va
bao t6n, duy tri, phat trién cac gia tri vin héa truyén théng ciia lang nghé.

Thach thire: (1) Hang hoa gia mao vé s& hitu tri tué bao gdm hang hoa
gia mao nhan hiéu va gia mao chi dan dia 1y, hang kém chat luong ngay
cang nhiéu, gdy anh huong dén thuong hiéu san pham ché bién tir bot gao
Sa Péc; (2) May moc thiét bi tién tién, khoa hoc k¥ thuat dugc ché tao va
mg dung ngiy cang nhiéu, cong nghé san xuat, ché bién, bao quan bot gao
va cac san ph'flm ché bién tir bot gao dat ra thach thirc 16n cho cac co so san
xuat thu cong; (3) Moi truong bi 6 nhidm anh hudng dén ngudn nudc song
tir nhién phuc vu san xuat bot; (4) San pham thay thé ngay cang da dang vé
chung loai, kiéu dang, bao bi bat mat, thuén tién trong st dung; (5) Su phat
trién kinh té x4 hoi, thu nhap tir nghé truyén thong thap dan dén gidi tré hién
nay khong thiét tha v6i nghé 1am bot gao truyén thong, tao nén thach thirc
16n trong viéc duy tri nghé va thuong hiéu san pham lang nghé.

Ma tran EFE: Trén co s& nhan dién cac co hdi, thach thuc trong xay
dung, phat trién thuong hiéu san pham ché bién tir bot gao cua lang nghé
truyén thong san xuat bot gao Sa Péc, két hop thao luan chuyén gia, ma trin
EFE duogc hinh thanh nhu sau:
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Bang 3. Ma tran cac yéu té bén ngoai (EFE)

Mic dd o, . Diém s6
P SV S - * Phan
TT Cac yéu to bén ngoai quan -, . quan
trong : trong

Diéu kién ty nhién thuan loi cho san xuat bot
1 . 2 ORI N 0,10 4 0,40
gao va cac san pham ché bién tir bot gao
Su Ehat 'Erlen Eua »thu:orng mai dién to va 0.12 ) 0.24
truyén miéng dién tir
Nguoi tiéu dung ngay cang danh sy quan tdm

3 dén cac san pham mang thuong hiéu lang 0,10 3 0,30

nghé truyén thong

4 Sy phat trién ctia du lich 4m thuc 0,10 3 0,30
Chinh sach hd trg, tao diéu kién thuan lgi cho

5 céac co s& san xuat dang ky nhan hi¢u, xdy 0,08 2 0,16
dung thuong hi¢u

6 Hang ho4 gid mao vé s& hiru tri tué 0,10 2 0,20

May moc thiét bi tién tién, khoa hoc k¥ thuat,

/ cong nghé san xuét, ché bién, bao quan 0,12 3 0,36
8 MBoi trudong lang nghé ngay cang 6 nhiém 0,11 1 0,11
9 San pham thay thé 0,08 2 0,16
10 Viéc duy tri lyc lugng lao dong co tay nghé 0,09 ) 0.18

cao dé dam bao su 6n dinh vé chat luong
Téng cong 1,00 2,41

Nguon: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia va nhém nghién ciru (2024)

Két qua phén tich & Bang 3 cho thdy, tong sé diém quan trong 1a 2,41
(<2,5) nén lang nghé phan tng véi cac co hoi va de doa tir moi truong bén
ngoai chi & murc trung binh.

3.2.3. Pé xudt chién lwgc phat trién thwong hiéu sin pham ché bién
tir bot gao Sa Déc

Trén co so phan tich cac yéu td ndi tai va bén ngoai, két hop véi ¥
kién chuyén gia, ma tran SWOT hinh thanh (Bang 4). Dya trén ma trdn
SWOT, 08 nhém chién luge nham phat trién thwong hiéu san pham ché bién
tir bot gao Sa Béc duoc dé xuét gém:

Nhom SO: Phét trién 1ong trung thanh thwong hiéu (SO1) va lién két
trong san xuét, tiéu thu san pham ché bién tir bot gao (SO2).
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Nhom ST: Phét trién chat lugng cam nhan thuwong hiéu (ST1) va do6i
méi cong nghé san xuét va da dang hoa san pham (ST2).

Nhom WO: Phét trién nhén thirc thuong hiéu (WO1) va phat trién thi
truong tiéu thu san pham (WO2).

Nhom WT: Phét trién lién tuéng thuwong hiéu (WT1) va phat trién
ngudn nhan lyc (WT2).

3.3. Mot sé giai phap thwe hién chién hrge nhim phat trién
thwong hiéu san phidm ché bién tir bot gao Sa Péc

Dé xay dung va phat trién thuong hiéu san pham ché bién tir bot gao
clia lang nghé truyén thong san xuat bot gao Sa Déc, can két hop nhiéu
chién luoc, va cac gidi phap dé xuét can mang tinh toan dién, bao trum. Céc
chién lugc duoc néu ra trong nghién ctru nay dua vao viéc danh gia mot sb
yéu té ma theo nhom nghién ctru thi cac yéu t6 nay c6 anh hudng 16n dén sy
phat trién thwong hiéu. Céac chién lugc c6 méi quan hé hitu co véi nhau, bd
sung cho nhau va cac giai phap ciing khong phai tach bi¢t nhau hoan toan
ma c6 quan hé mat thiét voi nhau.

Phat trién long trung thanh thwong hiéu: Long trung thanh thuong hiéu
la viéc khach hang mua nhiéu 14n céc san phém va dich vu ctia cung mdt
thwong hiéu thay vi d6i sang cac thwong hiéu khac. San pham chat lwong
cao 14 yéu t6 quan trong nhat dé dam bao sy hai 1ong cua khach hang, gitp
tao ra long trung thanh véi thuong hiéu. Vi vay, can tiép tuc nang cao chét
luong san pham, quan tim dén ding ky nhan hiéu, hop tac, lién két, giit gin
tri thirc truyén thong tich lily qua nhiéu thé hé, tich cuc tham gia cac hoat
dong du lich cong dong dé khai thac tot cac co hoi va phat trién long trung
thanh thuong hi€u tir phia khach hang.

Lién két trong san xudt, tiéu thu san pham ché bién tir bot gao: Lién
két san xuat - tiéu thu nham hudéng nguoi dan vao san xuét tap trung. Ting
budc thyc hién lién két giita doanh nghiép voi nguoi dan lang nghé thong
qua cac to hop tac, hop tac xi. Tir day, co s& nho 1é duoc hudng dan san
xut theo mot quy trinh, tao ngudn san pham dong nhit vé chét lugng. Day
1a nén tang dé co sé nho 1am an 16n voi doanh nghiép va gia 6n dinh hon.
Chinh quyén dia phuong dong vai tro 1a cau ndi, chat xuc tac cho mdi quan
hé nay. Tang cudng lién két giita cic co so san xuat thong qua cic to chirc
tap thé. Hoat dong lién két trong san xut, tiéu thu bot £a0 va san phém ché
bién tir bot gao s& giup lang nghé khai thac cac thé manh hién c6 dé nim bit
t6t céc co hoi phat trién.
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SWoOT

Co hdi (0)

Ol. Diéu kién tu nhién
thuan lgi cho san xuat
bdt gao va cac san pham
che bién tir bot gao

02. Sy phéat trién cua
thwong mai dién tu,
truyén miéng dién tir

03. Nguoi tiéu dung
ngay cang danh sy quan
tam dén cac san pham
mang thuong hi¢u lang
nghé truyén thong

O4. Sy phat trién du lich
am thuc

0O5. Chinh sach hd tro
cho céc co s& san xuat
dang ky nhan hi¢u, xay
dung thuong hi¢u

Thach thire (T)

T1. Hang hoad gia
mao vé s& hitu tri
tué

T2. May moc thiét
bi tién tién, khoa
hoc k¥ thuat, cong
ngh¢ san xuat, ché
bicn, bao quan

T3. Moi truong lang
nghé ngay cang 6
nhiém

T4. San pham thay
thé

T5. Viéc duy tri lyc
lugng lao dong co
tay nghé cao dé dam
bao sy 6n dinh vé
chat luong

Piém manh (S)

S1. Bot gao va san phém
ché bién tr bot gao Sa
Déc c6 chét luong cao

S2. Doanh nghi¢p kinh
doanh san pham ché bién
tor bot gao Sa Péc quan
tdm dén dang ky nhan
hi¢u

S3. Nguoi dan c6 tinh hop
tic cao trong san xuit,
phat trién lang nghé

S4. Tri thirc truyén thong
tich lity qua nhiéu thé hé
S5. Nguoi dan tich cuc
tham gia cac hoat dong du
lich cong dong

Cic chién lwoc SO

SOl: Phat trién long
trung thanh thuong hiéu.

SO2: Lién két trong san
xuat, tiéu thy san pham
che bién tur bot gao.

Cic chién lwoc ST

ST1: Phat trién chat
lugng cam nhéan
thuong hiéu.

ST2: P6i mdi cong
nghé san xuat va da
dang hoa san pham.
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Diém yéu (W) Chién lwge WO Cic chién lwoc WT
W1. Chua xdy dung nhan

hi¢u tap the WOI: Phit trién nhan|WTI: Phat trién lién
W2. Ho san xuét truyén|thic thuong hiéu. tuong thuong hi¢u.

thong chua quan tdm dén
viéc dang ky nhan hiéu,

thiét ké bao bi san phém, WO2: Phat trien thi|WT2: Phat trién

truong ti€u thu san|ngudn nhan lyc.

: pham.
W3. Chua thé hién thong

tin, diu hiéu nhan dang
san pham lang nghé trén
san pham ché bién tir bot
gao Sa béc

W4. Hoat dong nang cao
nhan thic thuong hiéu dbi
véi khach hang roi rac,
thiéu tinh ddng bo va nhat
quéan

W35. Ngudn luc tai chinh,
nguén nhan lyc chuyén
nghiép hd trg xiy dung
thwong hiéu con han ché

Nguén: Tong hop tir y kién déanh gid ciia chuyén gia va dé xudt
cua nhom nghién ciru (2024)

Phat trién chat luong cam nhan thuong hi¢u: Chat lugng cam nhén
thuong hi€u 1a sy cdm nhén cua khach hang vé chat luong téng thé, vé uu
thé vuot troi cia hang hoa hay dich vu so v61 y dinh ti€u dung va so voi ddi
thi canh tranh. Bot gao Sa Péc va cac san pham ché bién tir bot gao Sa Péc
¢4 uu thé vuot troi vé chat luong nho k¥ thuét, quy trinh san xuat dugc dac
két thanh nhiing tri thirc dan gian luu truyén qua nhiéu thé hé. Do do, tiép
tuc duy tri, nang cao chat lugng san pham, nghién ctru phat trién san pham
moi, da dang hoa san pham phu hop véi nhu ciu thi truong, gin giit nhiing
gia tri truyén thong trong phat trién san pham s& gop phan phat trién chat
luong cam nhan thuong hiéu bot gao Sa Déc va cac san phém ché bién tir
bot gao Sa Péc dé tng pho véi nhitng thach thirc hién nay.

DPo6i méi cong nghé san xuat va da dang hoa san pham: Ap dung triét
dé cac tién bo k¥ thuat, may moc, thiét bi tién tién vao cac khau trong quy
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trinh san xudt, giit gin cac tri thirc dan gian trong san xuét da duoc tich liy
qua nhiéu thé hé nham duy tri, nng cao chét luong san pham. HJ tro cac co
s& cong nghiép ndng thon tai lang bot chuyén doi tir san xuét thu cong sang
ap dung may moc, thiét bi tién tién, day chuyén cong nghé hién dai nham
nang cao ning suat, ting chat luong san pham, hiéu qua st dung nguyén
lidu, nhién lidu, giam 6 nhidm méi truong. T chirc cac hoi thao vé khoa hoc
cong nghé¢ phuc vu kinh té lang bot, hoc tap kinh nghiém vé ung dung cong
nghé tir cac dia phuong khac. Pt hang thuc hién cac dé tai, && an nghién
ctru khoa hoc cong nghé, ky thuat san xuét cho lang bot. Ddi véi cac co so
c¢6 kho khin vé ngudn vén dau tu, hd tro viée dau tu doi méi theo phuong
thirc hién dai héa timg phan, timg cong doan trong dy chuyén san xut, dic
biét 1a cac cong doan co tinh quyét dinh dén chat luong san phém. Phoi hop
voi truong dai hoc, vién nghién clu céi tién mau ma, cap nhat thong tin
cong nghé mai, nghién ctru hoan thién may méc phuc vu san xuét tai lang
nghé. Pay manh ché bién cac san pham gia tri gia ting cao bang céng nghé
hién dai va da dang hoa san pham, tip trung vao san pham cong nghiép c6
ham luong céng nghé cao, phat trién san pham tinh ché, trich ly, siy kho,
dong hop, dong goi, an lién, san phém trich xuét tir cin bot san xut thuc
pham, thirc 4n gia suc, ... Kéu goi dau tu cac dy an Gmg dung cong nghé cao
ché bién san pham tir bot gao. Tang cuong dau tu cho nghién ciru, phét trién
san phim méi.

Phat trién nhan thic thuong hiéu: Pé nang cao nhan thic thuong hiéu,
trudc tién can hoan thién hé thong nhan dang thwong hiéu va tang cuong cac
hoat dong truyén thong thuong hiéu, ting cuong két ndi véi cac hoat dong
phat trién du lich, ting cudng quan hé voi khach hang. Cac co s& lang nghé co
thé nang cao nhan thirc thuong hiéu thong qua nhiing chuong trinh khuyén
mdi, qua mang xa hoi, thong qua cic chuong trinh do nguoi co tim anh
huong chu tri va quang céo thuong hidu. Ngoai ra, can c¢6 cach lam sang tao
dé nang cao nhan thirc thuong hi¢u thong qua dich vu phat tryc tuyén, tiép thi
noi dung, ké chuyén hap din, quang céo tuong tac, quing cao trai nghiém, ...

Phat trién thi truong tiéu thy san pham: Tang cudng cac hoat dong xic
tién thuong mai, tim kiém, mo rong, phat trién thi truong ti€u thy. Lam tot
cong tac théng tin, du bao thi trudong cho ngudi san xuat. Xay dung, t6 chiic
thuc hién t6t va bd tri kinh phi pht hop cho cac hoat dong xtc tién thuong
mai tiéu thu bt gao va san phém sau bot. Trong do, tap trung uvu tién phat
trién thi trudng trong nudc va thi truong xudt khau, phat trién thi trudng
méi. Gi6i thiéu san pham lang bot tai cac ky hoi cho thuong mai - cong
nghiép, du lich, ... Thuc day cac thuong nhan kinh doanh san pham ché bién
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tir bot gao Sa Béc chu trong thi truong ndi dia, da dang kénh tiéu thu nham
han ché rui ro thi truong. Trong giai doan bung nd cua thuong mai dién tu,
truyén miéng dién tir va nguoi tiéu ding ngdy cang quan tim dén cac san
pham truyén thong nhu hién nay, chinh quyén dia phuwong can c6 chinh sach
hd trg, huéng dan nguoi dan lang nghé ban hang online, mé& rong thi truong
song song vGi phat trién du lich 4m thuec.

Phat trién lién twong thwong hiéu: Dé phat trién su lién tuong thuong
hiéu, trudc hét can xay dung, ding ky bao ho nhan hiéu tap thé lang nghé
truyén théng san xudt bot gao Sa Péc va nhan hiéu cia timg co s san xut,
kinh doanh tai lang nghé nhit 1a d6i v6i cac ho san xut, boi nhan hiéu 1a
dau hiéu dau tién dé nguoi tiéu dung biét duoc san pham 13 cua lang nghé
bot gao Sa Péc. Sau do, chinh quyén dia phuwong can xdy dung quy ché
quan 1y, str dung nhén hiéu tap thé cua lang nghé, trong d6 quy udc cach
thirc str dung nhin hiéu tap thé trén bao bi san pham cua ting co s& san
xuat, doanh nghiép dé goi nhd thuong hiéu lang nghé truyén théng san xuat
bot gao Sa Péc trong tim tri ngudi tiéu dung khi mua san pham. Ngoai ra,
can c6 chinh sach tu van, hd tro tai chinh cho céc co sé san xuét trong viéc
dang ky nhan hiéu va ting cudng cac hoat dong truyén thong thuong hiéu.
Viéc nang cao su lién tuong thuong hi€u tr phia nguodi tiéu dung 1a bién
phap hiéu qua dé canh tranh véi cac san pham thay thé va ddi pho véi tinh
trang hang hoa gia mao vé s hitu trf tug.

Phat trién ngudn nhan lyc: Cac diém yéu noi tai va thach thic tir bén
ngoai c6 thé duoc giai quyét bang chién luoc phat trién ngudn nhan lyc. Khi
chét luong nguén nhan lyc duoc cai thién thi nhan thirc cua cac co s san
xuat vé xay dung, phat trién thuong hiéu ciing s& duoc nang cao, tmg pho
t6t hon voi cac thach thirc. Pé thuc hién chién luoc ndy, c6 thé to chic cac
16p dao tao nang cao ning lyc quan 1y san xut kinh doanh, nhén thirc vé
xdy dung, phat trién thuong hiéu, s& hitu tri tué, dao tao khéi sy doanh
nghiép, kién thirc vé& vé sinh an toan thuc phém, kinh té xanh, kinh té tuan
hoan, cac tiéu chuan k¥ thuat trong va ngoai nudc, vé bao bi, nhin hiéu,
cach thirc tim kiém va khai thac thi truong, cac cong nghé moi, ky thuat san
xuit moi, ... cho chu cia cic co sd san xudt bot. Khuyén khich cac co s&
16n trén dia ban tuyén dung cong nhan san xudt tai dia phuong, truyén day
nghé cho cac ban tré. Bdi dudng ning cao kién thirc cho doi ngii can bd
quan 1y nha nuéc & dia phuong, ngoai kha ning hiéu biét chuyén mén con
phai am hiéu vé xay dung, phat trién thuong hiéu san pham.
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4. KET LUAN

Lang nghé truyén thdng san xuit bot gao Sa Péc, tinh Pong Thap 1a
niém tu hao cia ngudi dan dia phuong, co déng gop tich cuc trong phat
trién kinh t& xa hoi, giai quyét viéc lam cho ngudi dan néng thon. Trong
cong tac bao ton, phat trién lang nghé di san vin hoa phi vét thé quéc gia
nay thi viéc xdy dung chién lugc phat trién thuong hiéu cic san phim ché
bién tir bot gao la rat quan trong. Thong qua viéc nhan dién cac diém manh,
diém yéu tir noi tai lang nghé, nhitng co hoi, thach thirc tir moi trudng bén
ngoai, két hop cac ma tran IFE, EFE va SWOT, bai viét da dé xuét 08 nhom
chién lugc gop phan xay dung, phat trién thuong hiéu san pham ché bién tur
bot gao Sa Péc gdm: phat trién long trung thanh thuong hiéu; lién két trong
san xuét, tiéu thu san phém ché bién tir bot gao; phat trién chét lugng cam
nhéan thuong hiéu; ddi méi cong nghé san xuét va da dang hoa san phém;
phat trién nhan thirc thuong hiéu; phat trién thi trudong tiéu thu san pham;
phat trién lién tuong thuong hiéu; va phat trién ngudn nhan lyc. Cac chién
luge duge dé xuat néu duoc thuc hién mot cach hiéu qua sé gop phan phat
trién thuong hiéu san pham ché bién tir bot gao Sa Péc, nang cao hiéu qua
canh tranh cua lang nghé trong giai doan hién nay.
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